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WHO は 国際 協調を 実現で きず： 信頼感 も 得られて いない （写真： REUTERS/Denis  Balibouse) 


昨年 末に 中国で その 存在が 問題と なって から、 新型 コロナ ウイルスは 3 力 
月 程度で 世界中に 拡散して しまった。 感染 拡大の 背景には グロー バリ ゼー 
シ ヨンが ある。 イタリアに 続き 域内 各国が 感染 爆発に 見舞われた EU  (欧州 
連合） は、 まさに グロー パリゼー シ ヨンの 実験場だった。 モノ  •サ ービ 
ス、 資本 ばかりでなく、 シェン ゲン 協定に よって 国境での 出入国 審査な し 
に 人が 移動で きる。 こ れが 感染 拡大の 一因 ともなっ ただろう。 

言論 人 や 有識者の 多く がコ ロナ 危機に 対抗す るう えで、 国際 協力の 重要性 
を 説いて いる。 人が グロー バルに 活動す る 現代 社会では、 ウイルスを 国境で 
阻む ことは できない ため、 ウイルスとの 闘いには 世界が 連帯して 協力すべき 
だとい う 主張 だ。 

『サピエンス 全史』 などの 著書で 知られる ユ ヴァル •  ノア • 八 ラリ 氏は 
『TIME』 誌への 緊急 寄稿で 「もし この 感染症の 大 流行が 人間の 間の 不和と 
不信を 募らせるなら、 それは この ウイルスに とって 最大の 勝利と なる だろ 
う。 人間 どうしが 争えば、 ウイルスは 倍増す る。 対照的に、 もし この 大流 
行からより 緊密な 国際 協力が 生じれば、 それは 新型 コロナ ウイルスに 対す 
る 勝利 だけでは なく、 将来 現れる あらゆる 病原体に 対しての 勝利と もなる 
ことだろう j と 書いた （河 出 書房 新 社の l~Web 河 出 . で 全文を 読む ことが 
できる）。 

| グロー パリゼー シ ヨンの 反動が 起きる 

だが、 現実に 起きて いる ことは 国際 協力では なく 国家 間の 対立 だ。 4 月 9 日 
には 新型 コロナ ウイルスへの 対応を めぐって 国連 安全保障 理事会が 開催され 
たもの の、 「中国 発の ウイルス」 であると 主張す る アメリカに 中国が 反発 
し、 何らの 合意 文書 も 出されなかった。 

こうした 状況 だから こそ、 国際 協力の 必要性が 危機感を もって 叫ばれて い 
るの だろう。 世界中で 国境の 封鎖が 広がり、 感染 爆発に 見舞われた 地域で 
は 都市 間の 往来を 制限す る ロック ダウン が 展開 され、 外交 活動 も 著しく 縮 
小した。 

ダニ •ロド リック 教授は かねて 『グロー パ リゼー シヨ ン •パラ ド クス』 な 
どの 著書で、 「政治的 トリレンマ」 として、 「グロー バ リゼー シ ヨン j と 
「国家 主権」 「民主主義 j を 同時に 追求す る ことは できず、 「グロー バリ ゼ 
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コロナに よる 株式市場の 混乱 
で、 ベンチ ヤーへの 投資 資金 
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ヤー 投資家は、 現状を どうみ 


ーシ ヨン」 を ある 程度 制限して 「国家 主権」 と 「民主主義」 を 守った ほう 
がよ い、 と 主張して きた。 


現実に 即して 世界の 人々 はこ ちらの 方向に 動き 始めて いるよう にみ える。 
グロー バリ ゼーシ ヨンは もっぱら 経済活動で 進んだ もので あり、 政治的 • 
法的には 国家との 社会 契約の 下で 生活して いるから だ。 

ロド リック 教授は、 今回の コロナ 危機に ついて、 八ー バード 大学の 自身の 
ホームページで、 「 エピ デミック （感染症の 流行） 対策と して、 WHO  (世 
界 保健 機関） が SARS に 対応して 修正した 国際 保健 規制は、 アメリカを 含む 
196 力 国が 法的 拘束力を 受ける はずの ものであるのに、 無視され ている。 
国際的な 協力 関係の 構築に 失敗した」 と 指摘して いる。 

実際に WHO の テ ドロス 事務局長の 発言は、 各国の 統計 や 医学 的 研究の 成 
果を 後追いして 迷走を 続けて おり、 これは 世界の 人々 の 目に 明らかと なって 
しまつに。 
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【データ 更新】 

「新型 コロナ ウイルス 国内 感染の 状況」 を 最新 
データに 更新し ました。 

4 月 15 日 12:00 時点に おける 全国の 感染 者 数は 
7,964 名 （前日 比 +455 名） でした。 

ペー ジ 下部から は 都道府県 別の 詳細 デ ー タを 見る 
こと がで きます。 toyokeizai.net/sp/visual/tko/. . . 
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本 上陸！ 毎日 「3 つ 選ぶ」 だけで 
人生が うまくいく 方法、 待望の 翻 
訳！ 


格差は 心を 壊す 比較と い 5 
呪縛 

格差 社会は 人類の 競争 本能を 引き 
出しす ぎて 環境 も 破壊す る。 著名 
な 格差 研究者の 渾身 レポ ー ト！ 


イノベーション 全書 

アー トから サイエンスまでの 叡智 
を 結集した、 ビジネス 八 ° ー ソンの 
ための 実践 フィールド ガイド 


※3 力 月 以内に 発刊した 書籍の 中から 話題の 書籍を 紹介して い 
ます。 
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「反 グロー バ リゼー シ ヨン」 の 雰囲気 


グロー パルな 経済活動の ツケ として、 世界が バブル 崩壊に よる 金融 危機に 
見舞われ たが、 その後 始末で ある 不良債権 処理は、 それぞれの 国家の 財政 
負担、 つまりは 各国 民の 税 負担に よって 行われた からだ。 それが グロー バリ 
ゼーシ ヨンへの 批判に つながり、 同時に、 グロー バ リゼー シ ヨンで 利益を 
得た 資本家 や 高額 報酬を 得た 金融機関の 経営 ト ップも 糾弾され た。 


グロー パリゼー シ ヨンの 実験場で ある、 EU と 通貨 ユーロは 再び 解体の 危機 
を 迎えそう だ。 EU の 出発点は 不戦の 誓いで あり、 原点は 政治 同盟と もされ 
ていた。 しかし 実際には 経済の 効率 性 ばかりが 求められ、 その 矛盾 点は リ 
ー マン ショック 後に、 財政が 大きく 悪化した 南欧の 国々 の 債務 危機と いう 
形で 噴出した。 


とく に 統合 通貨 ユーロは 大きな 欠陥を 持って いた。 ドイツの 強い 競争力に 
比して、 ユーロは つねに 割安で、 輸出に 有利に 働く。 だが、 その 利益を 調整 
する 財政 統合は 実現で きていない。 


今回 も 同じ ことの 繰り返し だ。 4 月 9 日の ユーロ 圏 財務 相 会合は、 

ESM  (欧州 安定 メカニズム） の 信用 枠 活用 や、 第 2 次 世界大戦 後の マー シ 
ャル プランの ような 復興の ための 資金 援助 枠の 準備 作業を 行う ことで 合意し 
た。 だが、 復興 基金の 財源を めぐる 加盟国 間の 溝は 埋まらず、 共通で 発行す 
る 通称 「コロナ 債」 には、 これまで どおり ドイツ や オランダ などが 反対し 
た。 


第一 生命 経済研究所の 田中理 •主席 エコノミストは 「結局、 丸 2 日 議論し 
て も 新たな 重要な 決定は できず、 『一部の 国が 共同 債の 発行を 主張して い 
る』 といった 曖昧な 表現に 終わった」 と 話す。 EU 首脳 や 域内 各国 首脳の 口 
にす る 「連帯」 はかけ 声 倒れ だ。 

| 金融 • 財政 拡張は 万能では ない とわ かる 

一方、 今回の 危機と リーマン ショックには 大きな 違いが ある。 リーマン シ 
ョック は 金融 危機に 伴う 景気 後退だった ので、 日米 欧の 金融 緩和と 中国の 4 
兆 元に 代表され る 各国の 財政 出動が 効果を 発揮した。 需要 喚起 策が 落ち込 
んだ 景気を 回復 させ、 雇用を 大きく 改善 させた。 この ことは、 再び 企業が 
グロー バル 化を 進める 原動力に なった し、 人々 の 格差 拡大への 不満 も 多少 
は 和らげて きた。 


ところが、 今回は まったく 別種の 危機で、 経済活動を 人為的に 止めて いる 
ため、 金融 •財政政策は 効果が 限定的 だ。 本来で あれば、 コロナ 終息 後に 
こうした 政策の 効果が 望まれる。 だが、 リーマン ショック 後の 10 年間、 日 
米欧 がそろ って 金融 緩和 を だらだらと 長期に わたって 続けて きた 結果、 手段 
や 効果が 尽きて きている こと、 日本な ど 一部の 国は 財政に も 余裕がない こ 
とに、 人々 は 不安を 持って いる。 
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会 シーズンを 前に、 企業 経営 
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BNP パ リバ 証券の 河 野 龍太郎 チー フエ コノ ミス トは 「新型 コロナ ウイルス 
を きっかけに、 国境の 内側では 人々 が 連帯に 目覚め、 強い 求心力が 働く 
が、 国境の 外側に 対しては 強い 遠心力が 働き、 国際的な 分 断が 広がる ので 
はない か」 と 指摘す る。 


実際、 日本で も 世界 各国で も 現在、 グロー バルな 政策 協調に 人々 は ほ とん 
ど 期待して いない。 注目され ている のは 自国の 政府が 発信す る ウイルス 封 じ 
込めの ための 対策と 経済活動の 停止に よる 失業、 倒産、 所得の 減少に 対す 
る 経済政策 だ。 しかし、 発展 途上の 独裁国家は 別にして、 かつての ような 権 
威 主義 的な ナショナリズム （国家主義） に 回帰す る わけではないだろう。 


民主主義 陣営に おいては ネッ ト 上で 日々、 政府の 政策に 対する 意見が 交換 
されて いる。 例えば 日本では、 安倍 首相の 「全国民に マスク 2 枚を 配布」 す 
る 政策に 批判が 高まり、 雇用 調整 助成金 や 現金 給付の 手続きの 煩雑 さが 問 
題視 されて いる。 アメリカの ト ランプ 大統領 も 2 兆 ドルを ぶち 上げた 経済 対 
策が さまざまな 批判に さらされ ている。 共産党一 党 独裁の 中国と いえ ど 
も、 政府 批判を 封じ込めて おく ことは できない よう だ。 


また 国に よって 医療制度の 違い や、 感染症の 専門家の 見解の 違い もあっ 
て、 新型 コロナ ウイルスとの 闘い 方は 大きく 異なる。 その 是非を めぐって 
は、 専門家 も 一般の 人 も 膨大な コメントを ネット 上に 送り出し ている。 そ 
の 批判には 政権の 担い手 も 敏感 だ。 

金融 危機 や 自然災害と 違って、 すべての 人が 身近に 切実に 感じて いる 危機 
であり、 インフォ デミック （情報の 感染 拡大） ともい える 状況が 出現して 
いる。 根拠のない デマ や 誹謗 中傷が 広がって いる ことに も 注意が 必要 だ 
が、 よい 面を 見れば インターネット 民主主義が 出現して おり、 悪い 面を 見 
れ ば、 政治の ポピュ リズムが ますます 強まって いくのでは ないか。 


| 自治体が 注目され ローカル シフ ト も 始まる 

さらに、 今回の コロナ 禍 では、 私たちが もっと 自らの 生活に 近い 知事たち 
の 決断 や 行動に 一喜一 憂す る 毎日に なった ことが 顕著な 変化 だ。 小 池 百合 
子 • 東京都 知事 や 吉村洋 文 • 大阪府 知事が 政府と 渡り合う 姿に ネッ ト 上で 
は 支持が 集まって いる。 


これは 世界的に 起きて おり、 アメリカ でも 大統領選の 最中ながら、 存在 感 
を 放つ のは ト ランプ 大統領で も 対抗馬の 民主党 大統領 候補の バイデン 氏で 
もな く、 奮闘す る アンドリュー • クオモ • ニューヨーク州 知事の 姿 だ。 


今、 日本で 問題と なって いるのは、 市区 町村が 生活 者に とって 行政の 直接 
の 窓口で ある にもかかわらず、 必要な 決定権 限 や 財源が 地方 自 治 体に は 付与 
されて いない こと だ。 


最も 重要な 問題で ある 緊急事態 宣言 後の 7 都 府県の 措置は 決定に 時間が か 
かり、 人々 の 不安が 募った。 休業 要請の 方針が まとまらなかった からだ 
が、 休業を 要請す る 事業者への 補償を めぐって 国との 調整が 難航した ため 
だ。 今後、 自治体への 権限 委譲が 再び 大きな テー マと なって くるだろう。 
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コロナ 危機は どうやら 短期間では 終息し そうにない。 感染症 専門家 会議の 
医師の 見解を 聞いて いると、 経済活動の 停止 期間は 限定的で 済む （あるい 
は 経済的な 理由から、 そうせざる をえない） かもしれ ない が、 感染の 第 2 
波、 再 流行な どの おそれ も あり、 従来と まったく 同じ 活動に 戻れる とは 思 
えない 0 


ポスト コロナの 中長期を 見通して みる。 人々 は 世界の モノ や サービスを 享 
受 する ことに 慣れて いるた め、 貿易 量は ある 程度 回復す ると 考えられる 
が、 企業が 安い 労賃を 求めて 海外に 拠点を 置く オフ ショアの 動きは 縮小 
し、 海外 拠点を 減らす 方向になる ことは 間違いない。 

国 際 分業 による 効率 性を 享受で き なくなって、 コス ト がか さむ こと が 懸念 
される ものの、 一方で、 テレワークの 重要性 や 効率 性が 認識され る こと 
で、 5G 投資な どが 促進され るだろう。 自治体 行政 や 企業の IT インフラの 整 
備が 飛躍的に 進めば、 ある 程度の 生産性 向上を 実現で きる のでは ないか。 

そう なれば、 企業の 拠点 や 外注 先が 海外から 国内に 戻って くる リシ ョ アリ 
ングの 動きが 広がる。 野 村 総合 研究所の 森 健 上席 研究員は、 さらに 「国内 
の 地方 部に 拠点を 設ける“ ニア ショア” あるいは サテ ライ ト オフ イスを 検討す 
る 企業が 増える のでは ないか。 IT 企業では すでに 徳島県な どで それが 進ん 
でい る」 と 指摘す る。 

そう なれば、 今度は 企業 側 やそこで 働く 従業員な どから、 自治体への 権限 
委譲を 後押しす る 動き も 強まる かもしれ ない。 住民 自治の 意識が 高まる と 
まで いったら、 期待し すぎだろう か。 


| 内需 重視で 労働 分配 率の 向上を 実現で きる か 


リーマン ショック 後には、 先進国の 潜在 成長率が 低下す る 中で 所得 格差の 
拡大が 問題と される ようになった。 その 中で やり玉に 挙がった のは、 IT 革 
命と グロー パリゼー シ ョンで ある。 人が 機械に 代替され る ことによ る 労働 
分配 率の 低下 や、 GAFA に 代表され る 企業 やその 経営者が 勝者 総 取りと なる 
ような 所得の 歪みが、 グロー バリ ゼーシ ヨンと ともに、 世界的に 拡大し 増 
幅され たという 見方 だ。 


グロー パリゼー シ ヨンへの 批判は、 移 
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る 賃上げ 交渉が 機能し な く なって しまい、 労働 分配 率が 下がっ たこと だ。 
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者の 立場から みた1 ■対抗策」 も 


日本では 人口 が 減 つてい くの で 経済成長 しない、 という 思 い 込みが 流布して 
いる。 そのため 企業は 内需に 期待せ ず、 賃上げに も 及び腰で、 成長期 待の 持 
てる 海外に 投資を 続けて きた。 しかし、 日本の 生産 年齢 人口 （15 歳〜 64 
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歳） の 減少 率は 年率 2% 以下で あり、 就業率の 向上と 生産性 上昇に よって 力 
パー する ことは 可能 だ。 
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日本 総合 研究所の 山 田久副 理事長は 「グロー バル 化の 減速で 外需に 依存す 
る 度合いが 低下す るなら、 内需 拡大に 注 力す る 必要が ある。 付加価値 生産 
性の 向上、 平均 販売価格の 上昇、 賃金の 引き上げの 好 循環を 形成す る こと 
によって、 質的 成長は 可能になる」 としてい る。 今は 感染 拡大を くい 止める 
ことが 優先す る 厳しい 局面 だが、 中長期の 潮流 も 展望して おくべき だろう。 

— 大崎 明 子さん の 最新 公開 記事を メールで 受け取る （著者 フォロー） 
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【データ 更新】 

「新型 コロナ ウイルス 国内 感染の 状況」 を 最新 
データに 更新し ました。 

4 月 15 日 12:00 時点に おける 全国の 感染 者 数は 
7,964 名 （前日 比 +455 名） でした。 

ペー ジ 下部から は 都道府県 別の 詳細 デ ー タを 見る 
こと がで きます。 toyokeizai.net/sp/visual/tko/. . . 
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世界で バズった ライフ 八 ックが 日 
本 上陸！ 毎日 「3 つ 選ぶ」 だけで 
人生が うまくいく 方法、 待望の 翻 
訳！ 
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格差 社会は 人類の 競争 本能を 引き 
出しす ぎて 環境 も 破壊す る。 著名 
な 格差 研究者の 渾身 レポ ー ト！ 
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アー トから サイエンスまでの 叡智 
を 結集した、 ビジネス 八 ° ー ソンの 
ための 実践 フィールド ガイド 


※3 力 月 以内に 発刊した 書籍の 中から 話題の 書籍を 紹介して い 
ます。 
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